
 تطوير الدراسات العليا
 مقدمة 

 التنمية على أن الجامعات في الدراسѧة المѧتعمقة للѧدول التي قطعت شوطا آبيرا          تѧؤآد 
ومراآѧز الѧبحث العلمѧي تلعѧب دورا محوريا متزايدا في توفير أدوات تقدم الدول، وان         
الطفѧѧرة التѧѧنموية التѧѧي تحѧѧدث فѧѧي أي مجѧѧتمع ترتكѧѧز علѧѧى منهجѧѧية واضѧѧحة ومحѧѧددة   

س المѧѧѧال البشѧѧѧرى بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك تطويѧѧѧر التعلѧѧѧيم العالѧѧѧي أسѧѧѧتثمار وتنمѧѧѧية روهѧѧѧى الا
وبناء عليه، فقد   . والدراسѧات العلѧيا آحلقѧة هامѧة فѧي سلسѧلة تحقѧيق الѧتقدم المنشѧود                 

 . مصرفيأولى الحزب أهمية خاصة لتطوير الدراسات العليا 
 عالي في مصر  التطوير التعليم   قضايا   قضية تطوير الدراسات العليا على قائمة        وتأتѧي 

 المجѧѧѧالات ي فѧѧ  الشѧѧاملة التنمѧѧѧيةب و ي مѧѧن ناحѧѧية ،  وثѧѧيق بالѧѧبحث العلمѧѧѧ  ال هالارتѧѧباط 
يѧنعكس إيجابѧѧيا  ن تطويѧر الدراسѧات العلѧѧيا سѧوف    إلѧذا فѧѧ  .  مѧن ناحѧѧية أخѧرى  المخѧتلفة 
السѧѧعي نحѧѧو تقدمѧѧه  بو ألمشѧѧاآله  بالتصѧѧدي العلمѧѧي المѧѧدروس  لمجѧѧتمع سѧѧواء علѧѧى ا

  .ةوتطويره على أسس دائمة ومتين
 ي في مصرونظѧرا لسѧيطرة الاتجاهѧات الأآاديمѧية النظѧرية علѧى التعليم ما بعد الجامع       

 مشاآل  ةمواجهفي   الدراسات العليا  مشارآة   فإن ،وتهمѧيش الجѧوانب التقنѧية والفنية      
تخѧѧدم  آѧѧوادر وتخصصѧѧات لا يحѧѧتاجها السѧѧوق ولا  وباتѧѧت تنѧѧتج    قѧѧد ضѧѧعفت، التنمѧѧية

كامل العلى الاستيراد شبه      الاعتماد اهرة  وقѧد سѧاهم ذلѧك فѧي نمѧو ظ           .قضѧايا التنمѧية   
المشѧѧروعات   عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن  وتعѧѧرض،  المشѧѧروعات  آثيѧѧر مѧѧن تنفѧѧيذلمѧѧن الخѧѧارج  

 وحتѧѧى . ي وعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى التѧѧنافس العالمѧѧالتكنولوجѧѧي لمشѧѧاآل الѧѧتقادم المصѧѧرية
 تحدث نقلة نوعية    أننه يجب     إ مصر قدرتها التنافسية ف    يتسѧتعيد قطاعѧات التنمѧية ف      

 والابѧتكار  والѧѧتحول  التكنولوجѧي تѧوجهات الدراسѧات العلѧѧيا لѧتكون محѧورا للѧѧتقدم      فѧي 
 . المتاحةنميةفاق العالمية للاستفادة من فرص التأنحو 

 
 : وصف الوضع الراهن

           ѧبحث العلمѧنظومة الѧيا ومѧات العلѧتع الدراسѧيتتم  ѧر بدعم   ي فѧسياسي ملحوظ في     مص 
 القابلين  هيئة التدريس والباحثين   ءأعضاهيكل ضخم من    السنوات الأخيرة مع وجود     

 ي والدولية ف  و الإقليمية  الاتفاقيات الثنائية    عقѧدت العديѧد مѧن     ن مصѧر    أ آمѧا    .للѧتدريب 
 تبادل الخبرات مع الجامعات علمائهѧا  ل ممѧا أتѧاح   المجѧالات العلمѧية والبحثѧية المخѧتلفة         

 .ومراآز البحوث العالمية
مام والترآيز على دور الدراسات العليا       الاهت ي فѧ  اً هѧناك تѧزايد    بالإضѧافة إلѧى ذلѧك فѧإن       

ѧѧѧر يفѧѧѧبحث والتطويѧѧѧالات الѧѧѧية مجѧѧѧة لتنمѧѧѧوادر اللازمѧѧѧناء الكѧѧѧد ازدادت ،  بѧѧѧداد أولقѧѧѧع
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ѧѧѧيدين فѧѧѧلال يالمقѧѧѧيا خѧѧѧات العلѧѧѧوام الدراسѧѧѧدد الأعѧѧѧع عѧѧѧيث ارتفѧѧѧية  حѧѧѧثلاث الماضѧѧѧال 
 الف ٤٣يقѧرب من     مѧا  إلѧى  ٩٩/٢٠٠٠ خѧريج عѧام      آلѧف   ٢٨ حوالѧي  مѧن    الخѧريجين 

 ، وذلѧك آمѧا هѧو موضح         % ٥٥ بمعѧدل زيѧادة مقѧدارها        ٢٠٠٣ / ٢٠٠٢خѧريج عѧام     
 :فى الجدول التالى

 توزيع المقيدين بالدراسات العليا وفقأ للجامعة ونوع الدرجة العلمية
 ٢٠٠٢/٢٠٠٣عام 

 من المقيدين النسبة
بالدراسات العليا في آل 

 جامعات مصر
(%) 

 دآتوراه
(%) 

 ماجستير
(%) 

 دبلوم
 الجامعة (%)

 القاهرة ٥٠ ٣٧ ١٣ ١١٫٧
 الإسكندرية ٥٩ ٢٥ ١٦ ١٠٫٤
 عين شمس ٦٩ ٢٢ ٩ ١٩٫١
 أسيوط ٦٢ ٢٤ ١٤ ٦٫٣
 طنطا ٥٧ ٣٢ ١١ ٩٫٠
 المنصورة ٦٣ ٢٦ ١١ ٥٫١
 الزقازيق ٦٩ ٢٠ ١١ ٢١٫٤
 حلوان ٢٦ ٦٠ ١٤ ٨٫٣
 المنيا ٨٥ ١٢ ٣ ٢٫٤
 المنوفية ٤٧ ٤٦ ٧ ١٫٥
 قناة السويس ٥٧ ٣١ ١٢ ٢٫٥
الوادي جنوب ٨٥ ١١ ٤ ٢٫٤
 الإجمالي ٦١ ٢٨ ١١ ١٠٠

 .٢٠٠٣، العاليموقع وزارة التعليم : المصدر

 
غلب الترآيز يكون أن  إ ف ، تمنح التي بالنسѧبة لѧتوزيع الطѧلاب طѧبقا لѧنوع الشهادة             أمѧا 

٢٨تليها درجة الماجستير بنسبة     % ٦١ بنسبة   يللحصѧول علѧى درجѧة الدبلѧوم العال        
  %.١١ درجة الدآتوراه بنسبة تأتيثم % 

 الدراسات العليا مازالت تواجه عددا من     الحѧزب يرى أن    نإ فѧ  ،وعلѧى الѧرغم مѧن ذلѧك       
 :آما يلى ثلاث مجموعات رئيسية يمكن حصرها فىالتحديات 
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 : تحديات استراتيجية: أولا
 بحѧѧوث غѧѧياب اسѧѧتراتيجية قومѧѧية واضѧѧحة للدراسѧѧات العلѧѧيا وضѧѧعف ربѧѧط وتتمѧѧثل فѧѧى

 ي،نتاج العلملإعѧدم وجѧود استراتيجية لتسويق ا   و   ،هѧداف التنمѧية   بأالدراسѧات العلѧيا     
  .مع تغلب  التخصصات النظرية

 

 :ثانيا تحديات تنظيمية و فنية
هѧم الѧتحديات التنظيمѧية و الفنѧية غѧياب الѧربط بѧين الدراسات العليا و القطاعات                   أمѧن   

 و عѧѧدم وجѧѧود قاعѧѧدة معلѧѧومات قومѧѧية عѧѧن الدراسѧѧات يمكѧѧن       ، و الخدمѧѧيةالإنتاجѧѧية
 آمѧѧرجعية،  الإلكتѧѧرونية و آѧѧذلك عѧѧدم توفѧѧر عѧѧدد آѧѧاف مѧѧن المكتѧѧبات   ها،إلѧѧيالѧѧرجوع 

 بحقوق الملكية الفكرية و براءات الاختراعات و        الوعي قصور   ذلك، فإن عѧلاوة على    
 الѧѧبحوث أفقѧѧد الكثيѧѧر مѧѧن الدولѧѧي  المحلѧѧى وتكلفѧѧة التسѧѧجيل تعقѧѧد اجѧѧراءات التسѧѧجيل

 . قيمتها
 ي الدولѧѧي الاعتѧѧراف العلمѧѧمѧѧع عѧѧدم لمѧѧيالعا ذلѧѧك ارتفѧѧاع تكلفѧѧة النشѧѧر إلѧѧىو يضѧѧاف 

 يبحاث المصرية فلأ اإدراج صعوبة ى  إلبالعديѧد مѧن الѧدوريات المصѧرية ممѧا يѧؤدى       
ѧѧتخدام العالمѧѧنظومة الاسѧѧبحوثيمѧѧر ا.  للѧѧة توافѧѧك قلѧѧاحب ذلѧѧتطورة لأ ويصѧѧزة المѧѧجه
     ѧة فѧل المتخصصѧوم        يوالمعامѧالات العلѧتلف مجѧرا، فإنه  .  مخѧهم التحديات أ من وأخي

ѧѧالفنѧѧية      يية التѧѧتطورات العالمѧѧاتها  للѧѧبة تخصصѧѧدم مواآѧѧيا عѧѧات العلѧѧواجه الدراسѧѧت 
  .الحديثة

 
 :ثالثا تحديات تمويلية 

  ضѧѧѧعفوتترآѧѧز فѧѧѧى ضѧѧѧعف المѧѧѧوازنة المخصصѧѧѧة للدراسѧѧات العلѧѧѧيا مѧѧѧن الدولѧѧѧة ، و  
 الطلبة   المتزايدة من  عدادالأن  أ آما.  المشارآة المجتمعية بوجه عام في هذا التمويل      

لا يسѧѧددون تكلفѧѧة الدراسѧѧة، فѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى  لا يقابلهѧѧا  العلѧѧيا تبالدارسѧѧان الملتحقѧѧي
عѧدد مناسب من البعثات الداخلية المتاحة التي يسدد تكلفتها المؤسسات أو الوزارات             
الباعѧثة لهؤلاء الدارسين ، آذلك فإن التمويل المتاح من موازنة الدولة و المخصص              

 ٢٠٠٢ حتى الآن  سياسات الحزب المعلنة عام        للبعѧثات الخارجية للدارسين لا يحقق     
 سنوات ، بل إن التغيرات      ٥ ، بمضѧاعفة أعداد المبعوثين إلى الخارج خلال          ٢٠٠٣/ 

التѧي طѧرأت علѧي أسعار العملة المصرية قد ضاعفت من هذا الضغط وأدت إلى نقص       
 .عدد المبعوثين في العام الماضي 

              ѧنح والمسѧن المѧويل مѧناك تمѧن أن هѧرغم مѧاعدات الدولية لعدد من الدارسين في   وبال
الدراسѧات العلѧيا، فإنهѧا تمثل نسبة ضئيلة من الموازنة المخصصة  للدراسات العليا،                
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و قѧد يكѧون عѧدم الاسѧتخدام الأمثل لما هو متاح من هذه المنح أحد التحديات الواجب                   
 . مواجهتها

     
  السياسات المقترحة

 تواآب  يلكفي مصر    الدراسات العليا    طويرلتيتبنѧى الحѧزب مجمѧوعة مѧن السياسѧات           
 :وفيما يلي عرض لهذه السياسات توجه الحزب والدولة نحو مجتمع المعرفة،

 
 المؤسسيسياسات التطوير  :أولا
 مصر تحقق لها يوضع استراتيجية قومية واضحة للدراسات العليا ف -١

 .على من التنافسية العالميةأقدرا 
 يتطوير نظم الدراسات العليا بما ف      وضع و    فيآيد حرية الجامعات    أت -٢

 تمنحها ونظم   ي الت التخصصات والشهادات ذلѧك نظѧم القѧبول ونوعѧية         
 .والتقويم  ومصادر التمويل   الإدارة

٣- ѧѧرية فѧѧوارد البشѧѧن المѧѧتفادة مѧѧيم يالاسѧѧات التعلѧѧي  مؤسسѧѧتح العالѧѧو ف
  . للدراسات العليا والبحوثقنوات اتصال مع المراآز العالمية

 
 سات التطوير العلمي سيا:ثانيا
 .لإتاحة المرونة اللازمة للنظام الدراسات العليا يتطبيق نظام الساعات المعتمدة ف ـ
على أعطاء درجة إتشجيع البرامج العلمية المشترآة بين الكليات المختلفة مع  ـ

  . هيئة التدريس للتنقل بين الجامعات المختلفةءأعضاالمرونة للطلبة و  من
 منهج القبول   ي معايير جديدة ف   بإدخѧال  والدراسѧة بمѧا يسѧمح         قѧبول تطويѧر نظѧم ال     ـ

لѧѧنظم  ا و نظѧѧم الحكѧѧم علѧѧى الرسѧѧائل بمѧѧا يتمشѧѧى مѧѧع    الإشѧѧرافوالدراسѧѧة و نظѧѧم  
 الحديѧثة، والالتѧزام الجѧاد بقѧبول طѧلاب الدراسѧات العليا بناء على قدرات                 العالمѧية 

ي يجب أن تلتزم    المؤسسѧة التعليمѧية التѧي تخضѧع للاعѧتماد وضمان الجودة، والت            
  .  بأعداد محددة من الطلاب 

 الدراسات العليا وفقا يعداد المقبولين فأوضع خطط طويلة المدى يحدد فيها  ـ
  . وقدرات المؤسسات التعليميةلاحتياجات متطلبات المجتمع وعملية التنمية

 
  سياسات التمويل :ثالثا

 من   اآبر   لال توفيѧر قѧدر     مѧن خѧ    للكلѧيات والجامعѧات،     الاسѧتقلال المالѧي     دعѧم     ـ
تحديѧѧѧد زيѧѧѧادة وتѧѧѧنويع مصѧѧѧادر دخلهѧѧѧا وفѧѧѧي  الحѧѧѧرية لهѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات فѧѧѧي  
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 ،احتѧѧياجاتها مѧѧن العاملѧѧين وأعضѧѧاء هيѧѧئة الѧѧتدريس والمѧѧزايا الممѧѧنوحة لهѧѧم  
   .سنويا وتكلفة الدراسة بهاأعداد المقبولين آذلك و

 إلى خدمة لها   تحويل الدراسات العليا في الجامعات من خدمة تعليمية مجانية         ـ
تكلفѧة واجѧب سѧدادها إمѧا مѧن الطالѧب أو الجهѧة الباعѧثة له أو من خلال منح                      

 .دراسية تمنح للمتميزين 
تنمѧية وسѧائل التمويل المختلفة الموجهة إلى طلاب العلم عموماًُ و الدراسات              ـ

العليا خاصة من خلال نظم جديدة و مبتكرة  بدون فوائد، أو بفوائد منخفضة              
  .ويل وربط السداد بالتوظيفعلى مدى ط

التوسѧع فѧي إتاحѧة فѧرص الدراسѧات العلѧيا مѧن خѧلال بѧرامج تعليمية متنوعة                ـ
تѧѧѧدرس مѧѧѧن خѧѧѧلال نظѧѧѧام السѧѧѧاعات المعѧѧѧتمدة فѧѧѧي الجامعѧѧѧات المخѧѧѧتلفة مѧѧѧع     

 .الاستخدام الأمثل للتعليم عن بعد بوسائله المتعددة لتحقيق هذه السياسة 

 :متطلبات النجاح
 مشارآة الحكومة وقطاعات المجتمع الأهلي والمدني في        التأآيد على أهمية   −

 . واحتياجات المجتمع استراتيجية تطوير الدراسات العليا
 ي مع التطور العالم   تتوافقتصѧميم وتقѧديم بѧرامج متѧنوعة للدراسѧات العلѧيا              −

 .بما يخدم الاحتياجات المتعددة لخطط التنمية الشاملة ومجتمع المعرفة
يا المعلومات وتطبيقاتها في تطوير برامج الدراسات       الاسѧتفادة مѧن تكنولوج     −

 .العليا
 الѧتجارب الدولѧية الѧناجحة في مجال تطوير برامج            اسѧتمرار الإطѧلاع علѧى        −

 .الدراسات العليا
لطلاب العلم على غرار  تشѧجيع ظهѧور مصادر تمويل متنوعة وغير تقليدية           −

 .  ما يحدث في العالم 

 :التطويرالجهات المنوط بها تنفيذ سياسات 
 .الجامعات والكليات بأقسامها العلمية المختلفة −
 . مجلس الشعب −
وزارة التعلѧѧѧѧيم العالѧѧѧѧي والمجلѧѧѧѧس الأعلѧѧѧѧى للجامعѧѧѧѧات والمجلѧѧѧѧس الأعلѧѧѧѧى     −

 .للجامعات الخاصة
 .وزارتي الإعلام والثقافة −
 .الأحزاب السياسية −
 ..المؤسسات والهيئات الدولية الداعمة لخطط التطوير −
 . ي مؤسسات المجتمع المدن −
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 :لتحقيق طفرة في الدراسات العليا يقترح المشروع الاسترشادي التالي

 
 
 

كلية الدراسات العليا في إطار إنشاء: اسـم المشروع  
  :جامعة أهلية غير هادفة للربح

 : وصف المشروع
إنشـاء جامعة غير هادفة للربح تكون جامعة القاهرة         

اغلب أسهمها تستطيع بما لدى     هـي مؤسسها ومالك     
الجامعـة مـن ثروة بشرية من علماء وأساتذة تقديم          
خدمـة تعليم عالي، متميز وتعتمد في موازنتها على         
نفسـها بدون أعباء على الدولة، ويسدد الطلاب فيها         
جـزء كبيـر من تكلفة تعليمهم ويتم استثمار عوائد          
المـوازنة فـي تطويـر نظـم التعليم وربطها بأرقى           

 .امعات العالميةالج
 

ويتضـمن إنشـاء الجامعـة الجديـدة إنشاء كليات          
للدراسات العليا ويكون لها حق منح الدرجات العلمية        
تعمـل في منظومة متكاملة بنظام التخصصات العلمية   
الحديثة وعلوم المستقبل والتخصصات البينية،   على        

الهندسـة الوراثية ومصادر الطاقة     " سـبيل المـثال     
 وتكنولوجـيا الفضـاء ، والعلوم الطبية        المـتجددة ،  

 "الخ...... الحديثة ، الليزر وتطبيقاته 
 

وتحـدد هـذه الكلية  نظم القبول وسياسات التمويل          
والبـرامج العلمـية وطـرق التعاقد مع أعضاء هيئة     
الـتدريس للإشراف العلمي، وتعمل هذه على تحقيق        

حوث  العليا والبتالتكامل والاتساق بين برامج الدراسا
العلمية مع مراكز البحث العلمي الوطنية والعالمية من 
ناحـية والمؤسسـات الإنتاجية  والخدمية من ناحية         

 .أخرى
 

كمـا تستطيع هذه الكلية من خلال ميزانيتها المستقلة         
تشـجيع شباب الباحثين من خلال تقديم المنح العلمية        
للدراسة، وكذلك طرح مجموعة من المشاريع لتمويل       

 ات البحثية والابتكاريه للشبابالمقترح
 

وتستطيع كليات الدراسات العليا ان تقوم بدورها عن        
طريق الابتكار والتحليل  وتبادل المعرفه لاثراء التعليم 
العالـى من خلال تنمية قدرات طلاب الدراسات العليا         
ومهـارات التعلـيم الذاتى المستمر والدائم لديهم من         

بحث العلمى مع مشكلات    خلال دمج وترابط التعليم وال    
 .المجتمع وسبل حلها 

ماذا يمكن أن تقدم كلية الدراسات العليا غير الهادفة         
 للربح 

 المستوى التنظيمي 
 . حرية واستقلالية وتميز ومرونة في التعامل •
رية الانتقال بين الجامعات المصرية ح •

 .والأجنبية والاعتراف المتبادل
 يم حرية نظم القبول والإشراف والتحك •

 المستوى العلمي 
تشجيع زيادة العلماء المتميزين من الجامعات  •

الأجنبية للتدريس والإشراف على طلاب 
 الدراسات العليا

شباب " إبداع وابتكارات البحث العلمي  •
 "الباحثين 

 دعم التنافسية •
 تخصصات لعلوم المستقبل والعلوم الجديدة  •
 نظام الساعات المعتمدة •
 مشاريع للبحوث القومية •

 المستوى التمويلى 
علاقات تبادلية ودرجات مشتركة مع  •

 .الجامعات الأجنبية
 . تكاليف الدراسة مدفوعة •
منح وبعثات وتمويل من الهيئات الأجنبية  •

 . والقومية
 .مراكز تسويقية للبحوث •

 
 العلاقات مع الجامعات 

الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس ذوى الخبرة  •
اف والبحث من خلال علاقة تعاقدية للإشر

 . العلمي
تعاقد مع المعامل البحثية المتميزة في  •

 .الجامعات ومراكز البحوث

 المدة الزمنية
  واحدةسنة •


